Sammanfattning fran halso- och
sjukvardsnamnden den 26 mars
2025

Héar dr en sammanfattning av nagra av de beslut som hélso- och
sjukvardsnamnden fattade vid sitt extra sas mmantrade den 26 mars. Samtliga
beslut finns att ta del av i protokollet.

Vill du férdjupa dig i arendena, se handlingar och underlag till ssmmantradet

Pa sidan publiceras sedan protokollet fran motet. | protokollet star ocksa vilken
position de politiska partierna haft i de olika arendena, yrkanden, yttranden och
reservationer.

Atgardsforslag minskade personalkostnader

Hélso- och sjukvardsnamnden har gett halso- och sjukvardsdirektéren i uppdrag
att foresla atgarder for att minska personalkostnader. Delar av de foreslagna
atgarderna kraver politiska beslut medan andra bedéms kunna fattas pa
tjdnstepersonsniva av forvaltningschef (det vill sdga halso- och
sjukvardsdirektoren).

Atgarderna omfattar totalt 238 miljoner kronor, varav 157 miljoner kronor finns
pa listan for politiskt beslut och 81 miljoner kronor pa listan foér beslut av
forvaltningschef.

Har listas de foreslagna atgarderna:
1. Atgarder som kraver politiskt beslut

(se kommande beslutspunkter i den hdar sammanfattningen for mer
information om vad HSN beslutat i respektive drende)

Ekonomisk effekt Summa:

Argird tke/ar 157 000tkr/Ar
Akutvardsplatser sjukstugor 20 000
Priméarvardsjour 5 000
Uppdrag halsocentraler 40 000
Villkor dygnet-runt-verksamhet (I6netilldgg) 60 000
Antal understdllda medarbetare per chef 3 000
Forlossningsverksamhet sommar och jul 4 000
Reducerat antal ST-block 15 000
Friskvardstimme 5000
Restriktivitet gallande ersattningsrekrytering 5 000
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2. Atgirder som beslutas pa tjdnstepersonsniva

Ekonomisk Summa:

Augrd effekt tkr/3r 81 000 thr/ar
Minskad insats vardpersonal i byggprojekt under 2025 3000
Striktare tillampning av sommarersattningar 15 000
Begransning av fortbildning for personal 7 000
50 % av intjdnad jour tas ut i ledighet 20 000
Oversyn chefsstruktur 3000
Breddinférande digitala halsoundersékningar VHU 5000
Stangning mottagning 1 vecka/sommarperiod 3000
Minskad semesterskuld 3000
Minskat beroende av hyrpersonal 21 000

NHV vard i full drift ej mojlig under 2025

VHU= Vdsterbottens hélsoundersékningar. NHV=Nationell hgspecialiseradvdrd.

Dessa atgarder, som beslutas pa tjanstemannaniva bereds nu vidare av
forvaltningen. Man ska fora dialog med berorda intressenter, genomféra
riskanalyser och samverka med facken. Darefter fattas de formella besluten.

Uppdrag minskade personalkostnader: Antal understallda
medarbetare per chef

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader &r att se 6ver nuvarande
chefsstruktur utifran att 6ka antalet understéallda medarbetare per chef. Att 6ka
antalet medarbetare per chef ger en besparing av personalkostnader och 6kad
personaltid fér produktion. (Ekonomisk effekt beraknad till 3 mkr/ar).

For ndrvarande finns det 412 chefer, de flesta pa heltid, inom Halso- och
sjukvardsférvaltningen som i snitt leder 23 medarbetare per chef. Utover dessa
finns 67 medicinska chefer som huvudsakligen utfor kliniskt arbete.

Medicinska chefer ansvarar generellt for farre medarbetare.

En undersokning bland ndrmare 400 av regionens chefer visar att 35 procent har
farre an 15 medarbetare och 19,7 procent har fler 4n 35 medarbetare.

Ett tidigare politiskt beslut faststéller att chefer i Region Vasterbotten ska ha
mellan 15 och 35 medarbetare, med en malsadttning mot 25 eller farre.

En O6kning av antal medarbetare per chef férutsatter att det finns tydliga
stodstrukturer att tillga, maojligheter till kompetensutveckling for att hantera ett
storre antal medarbetare, att tillrdcklig tid avsatts for chefsskapet och att starka
roller som tex teamledare/sektionsledare.

Antalet medarbetare per chef bor alltid anpassas efter verksamhetens behov,
tillgdngliga resurser samt chefsuppdragets omfattning och komplexitet oavsett
antal understallda medarbetare.

Beslut:

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att fortsatta bereda forslaget om en 6versyn nuvarande chefsstruktur
utifran att 6ka antalet understillda medarbetare per chef.
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Arendet tas upp for beslut vid nimndens mote i juni.

Namnden overlamnar ocksa fragan gallande 6kat stod till chefer fran HR och
Ekonomi till hdlso- och sjukvardsdirektor samt Regionstyrelsens férvaltning att
redovisas vid namndens méte i juni

Uppdrag minskade personalkostnader: Reducerat antal ST-block

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader ar att minska antalet ST-
block i syfte att minska personalkostnader. (Ekonomisk effekt berdknad till 15
mkr/ar).

Tidigare satsningar pa fler ST-ldkare har starkt kompetensforsérjningen men ocksa
lett till 6kade kostnader. Under de senaste fem aren har regionen i snitt utlyst 58
tjanster per ar. Forslaget ar att minska av centralt finansierade ST-tjanster till 40
per ar.

En forutsattning for att hantera en minskad tilldelning av tjanster ar att den
prognos som genomfoérs har hog traffsdkerhet vad géller kommande behov sa att
en begransad tilldelning traffar ratt.

Beslut:

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att avsla forslaget.

Uppdrag minskade personalkostnader: Restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader ar att infora restriktivitet
gallande ersattningsrekrytering inom alla personalkategorier. (Ekonomisk effekt
berdknad till 5 mkr/ar).

Beslut:

Halso- och sjukvardsnamnden beslutar att infora restriktivitet gallande
ersattningsrekrytering inom alla personalkategorier och genom detta minska den
totala bemanningsvolymen. Halso- och sjukvardsdirektoren far i uppdrag att ta
fram en rutin for férfarandet och aterkoppla denna senast till ndmnden i juni.

Restriktivitet gillande ersattningsrekrytering bor motsvara en kostnad av 80
miljoner kronor, ca 100 tjinster som inte aterbesitts. Aterbesattning av
skoterskor och lakare till tjanster som i dag bemannas med hyrpersonal bor
undantas

Uppdrag minskade personalkostnader: Forlossningsvard under
sommar och jul

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader ar att arligen genomféra
en arlig temporar stangning av Lycksele forlossning och BB under totalt ca 11
veckor (8 veckor under sommaren, 3 veckor under julen) fér att minska
personalkostnader. Den temporara stangningen betyder att jourhavande lakare
inte behovs under 11 veckor och att 42 barnmorskepass inte behover
resurssattas. (Ekonomisk effekt beraknad till 4 mkr/ar).
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Beslut:

Hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektéren i
uppdrag att fortsatta bereda forslaget om en arlig temporar stangning av Lycksele
forlossning och BB under sommar- och julperioden.

Den tempordra stangningen sommar- och julperiod ska vara under en period om
maximalt tre ar.

Arendet tas upp for beslut vid namndens méte i ma;.

Uppdrag minskade personalkostnader: Oversyn av uppdrag och
utbud och majliga samordningsvinster vid halsocentraler

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader ar géra en 6versyn av
halsocentraler kring utbudsbegransningar och forandrat uppdrag. Detta férvédntas
ge en besparing av personalkostnader genom samordningsvinster och sdkra
kompetenser som ska finnas inom héalsovalet dven pa mindre enheter. (Ekonomisk
effekt berdknad till 40 mkr/ar).

Beslut:

Hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att fortsatta bereda forslaget avseende en 6versyn av halsocentralers
utbud kopplat till uppdraget enligt halsovalet.

Uppdraget ska synkroniseras med den kommande priméarvardsbestaliningens
intentioner. Dessutom ska man utreda om det 4r majligt att sla samman enheter i
centrala Skellefted och Umea.

Arendet tas upp fér beslut vid ndmndens méte i juni.

Uppdrag minskade personalkostnader: Villkor kring lonetillagg
for dygnet-runt-verksamhet

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader géller det tidigare
beslutade l6netillagget for dygnet-runt-verksamhet. En halvering av tillagget for
sjukskoterskor och underskoterskor skulle innebdra en besparing av
personalkostnader. Syftet med forslaget ar att i mojligaste man undvika
personalnedskarningar. (Ekonomisk effekt berdknad till 60 mkr/ar).

Beslut:

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att avsla drendet.

Uppdrag minskade personalkostnader: Primarvardsjour i Umea

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader &r att stanga
primarvardsjouren i Umea. Forslaget innebar i korthet att primarvardsjouren
avvecklas och patienterna hanvisas i stallet till akutmottagningen som forstarks
med allmédnspecialistkompetens. (Ekonomisk effekt berdknad till 5 mkr/ar).

Beslut:
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Hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektéren i
uppdrag att fortsatta bereda forslaget avseende stiangning av primarvardsjour i
Umea.

Utvidga dessutom uppdraget sa att dven primarvardsjouren i Skellefted ingar.
Bered hur 1177 och 1177-direkt kan 6ka sina verksamheter mot akut primarvard
for att underlatta i hela lanet.

Arendet tas upp for beslut vid nAmndens méte i juni.

Uppdrag minskade personalkostnader: Akutvardsplatser vid
sjukstugor i Sodra Lapplandsomradet

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader ar att begransa och
samordna sjukstugornas akutvardsplatser till tre av sju sjukstugor. Atgarden
forvantas innebéara battre nyttjande av samordnade resurser och besparingar pa
grund av minskat utnyttjande av hyrpersonal. (Ekonomisk effekt berdknad till 20
mkr/ar).

Beslut:

Hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att ge halso- och sjukvardsdirektoren i
uppdrag att fortsatta bereda forslaget avseende akutvardsplatser vid sjukstugor i
Sodra Lapplandsomradet. Arendet tas upp for information och eventuellt beslut
vid ndmndens mote i juni.

Hélso- och sjukvardsdirektoren far dven i uppdrag att till namnden i juni dven
bereda hur den palliativa varden kan bedrivas vid de orter dar
akutsjukvardsplatser foreslas dras ner, detta bor goras i samverkan med de
berérda kommunerna. Redovisning ska goras per sjukstuga.

Uppdrag minskade personalkostnader - Pausa formanen
friskvardstimme

Ett av atgardsforslagen for att minska personalkostnader ar att pausa mojligheten
att anvanda férmanen friskvardstimme under tva ar. En sadan atgédrd bedoms ge
en minskning av personalkostnader och ge utrymme for 6kad produktion.
(Ekonomisk effekt berdknad till 5 mkr/ar for halso- och sjukvardsforvaltningen).

Beslut:

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att Iamna 6ver drendet till
regionstyrelsen. Detta eftersom forslaget att pausa formanen friskvardstimme
under tva ar bedéms vara ett regionévergripande beslut.

Resultatrapport ekonomi februari 2025

Halso- och sjukvardsnamnden redovisar per februari manad 2025 en negativ
avvikelse mot budget pa 100 miljoner kronor. Det innebar en minskad
nettokostnad med 4,1 procent jamfért med motsvarande period 2024 som bland
annat paverkats av 6kade intdkter och minskade sociala avgifter.

Intdkterna samlat redovisar ett 6verskott mot budget for perioden pa 17 miljoner
kronor. | detta ingar vardintdkter med en positiv avvikelse mot budget pa 17
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miljoner kronor. Patient- och tandvardsintdkter redovisar fortsatt underskott som
tillsammans uppgar till 18 miljoner kronor. Underskotten vags upp av évriga
intakter framst genom erhallna statsbidrag, projektbidrag och ovriga intékter.

Kostnaderna redovisar ett underskott mot budget pa 117 miljoner kronor. Storst
underskott redovisar personalkostnader med en negativ avvikelse pa 70 miljoner
kronor. Forutom hoga personalkostnader har produktionskostnaderna varit hoga
under perioden.

Upphandling av tandtekniska produkter

Folktandvarden har upphandlat ett antal specialanpassade tandtekniska
produkter som anvands for olika typer av tandvardsbehandlingar. Uppskattat
volymvarde under hela avtalsperioden ar 44 miljoner.

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att tilldela XXXX som leverantor av
tjdnsten. (Leverantérsnamnet anges i det justerade protokollet)

Upphandling av Skopiutrustning - Beslut om tilldelning

Regionen har upphandlat skopiutrustning samt tillhorande férbrukningsmaterial.
Upphandling bestar av flera delar, dar anbudsgivare har haft mojlighet att [amna
anbud i en eller flera delar.

Vardet pa kommande avtal uppskattas gemensamt till 100 miljoner kronor for en
avtalsperiod om fyra ar.

Hélso- och sjukvardsnamnden har beslutat att tilldela XXXX som leverantor av
tjansten. (Leverantérsnamnet anges i det justerade protokollet)

Upphandling av dentala forbrukningsmaterial

Region Vasterbotten har idag tre olika avtal for dentala forbrukningsmaterial. Nu
vill man via en ny upphandling istallet samla alla dessa produktomraden i ett och
samma avtal.

Upphandlingen behéver sa snart som mojligt paborjas da den dr omfattande och
det kan ta upp till ett ar innan ett nytt avtal finns pa plats. Vardet uppskattas till
60 miljoner kronor for en avtalsperiod om fyra ar.

Halso- och sjukvardsnamnden beslut att starta upphandling av dentala
forbrukningsmaterial.

Upphandling av hérapparater for regiongemensam upphandling
av Norrbotten

Regionens géllande avtal for horapparater gar ur den 30 september 2025. Det
finns behov av att upphandla nya hérapparater for att forbattra horselvarden i
Region Vasterbotten. Malet ar att patienter ska fa tillgang till modern och effektiv
horselvardsteknik och att 6ka vardkvaliteten.

Hélso- och sjukvardsndamnden har beslutat upphandling av hérapparater kan
inledas.
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Fullmaktigeberedningen for kompetensforsorjnings rapport
2024

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att Fullmaktigeberedningen for
kompetensforsorjnings rapport for 2024.

Beredningen har som uppdrag att beskriva kompetensférsorjningen i
Vasterbottens lan och inom Region Vasterbotten. Under 2024 genomférdes bland
annat en enkatstudie med Region Norrbotten, Region Jamtland Harjedalen och
Region Vasternorrland om hur de ser pa hanteringen av
kompetensforsorjningsproblemen pa langre sikt. Sammanfattningsvis tycker
grannregionerna att det ar viktigt att:

e Bygga flexibla strukturer for ett livslangt larande som ger
omstallningskapacitet.

e Skapa en nationell och internationell dialog om kompetensfoérsorjningens
utmaningar och majligheter.

e Nyttja digitaliseringens mojligheter.

e Hoja kvaliteten pa matchningen mellan utbildning och arbetsmarknadens
behov.

Beredningen drar nagra viktiga slutsatser utifran sitt arbete under aret:

e Det adr nddvandigt med en utvecklad samverkan mellan Region
Vasterbotten, universitet, andra utbildningssamordnare som exempelvis
Akademi Norr, samt kommunerna i lanet.

e Den forsknings-och kunskapskompetens som universiteten besitter kan
skapa bade nya vagar och innovationer tillsammans med region och
kommuner i arbetet med kompetensforsorjningen.

e Region Vasterbottens planerat att starta Kompetensrad Vasterbotten for
att mota uppdraget inom regional planering och dimensionering av
gymnasial utbildning inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen. Detta
kommer starka lanets arbete med kompetensférsorjning.

e FOr att klara kompetensférsorjningsutmaningarna pa lang sikt, ar det det
ar viktigt att ha en beredskap och flexibilitet inom utbildning for att klara
en omstallning som kréaver ett livslangt larande.

e Den offentliga verksamheten behdver forbattra sin attraktivitet som
arbetsgivare for att kunna behalla och utveckla befintliga medarbetare,
samt skapa ett hallbart arbetsliv. Detta bor vara ett fokus i Region
Vasterbottens interna arbete.

e Regionen behover ta ett helhetsgrepp kring omstallningen av regionens
verksamheter for att klara grunduppdraget i takt med att personalbristen
oOkar.

¢ De minsta kommunerna i lanet ligger langt fram da det géller samverkan
mellan regionen och kommun, saval som i samverkan med civilsamhélle
och naringsliv. De mindre kommunernas arbetssatt kan utgora goda
exempel pa hur dven stérre kommuner kan samverka kring personal och
andra resurser.
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Patientsakerhetsberattelse for 2024

Halso- och sjukvardsnamnden har faststallt for Region Vasterbottens
patientsdkerhetsberattelse for 2024. Den sadger bland annat att:

Det systematiska patientsdakerhetsarbetet inom Region Vasterbotten ar
vara valfungerande pa en 6vergripande niva, men varierar mellan
verksamheterna och behover forbattras och utvecklas ytterligare.

En Overvdgande del av verksamheterna kadnner till 6vergripande mal och
strategier. | flera verksamheter har man ett fungerande
patientsdakerhetsteam och bedriver ett systematiskt
patientsakerhetsarbete.

Det finns generellt en hog ambitionsniva gallande att 6ka mojligheter for
patienter och narstdende att vara delaktiga i varden.

Klagomal och synpunkter tas till vara och utreds.

Resultat fran undersdkningar som nationella patientenkaten, halso- och
sjukvardbarometern samt vantetider.se anvands foér forbattringsarbeten.
Detta kan dock utvecklas.

Antalet avvikelser 6kade med cirka 10 procent under 2024 till 14 615 och
de innehdll fler allvarliga vardskador, inklusive dédsfall.

Flera mer komplexa utredningsarenden resulterande i 80 anmalningar
enligt lex Maria, jamfért med 58 under 2023.

Inspektionen for vard och omsorg (IVO) inledde i januari 2022 en nationell
tillsyn av den svenska akutsjukvarden. Norrlands universitetssjukhus var
ett av 27 sjukhus som ingick i tillsynen. Region Vasterbotten har redovisat
atgardsplaner med kort- och langsiktiga atgarder med anledning av de
brister som konstaterades i tillsynen. Efter uppféljning har IVO begart
aterredovisning av atgarder och ska aterkomma med beslut.

Region Vasterbotten har brist pa personal och som féljd av detta, brist pa
disponibla vardplatser.

Antalet 6verbeldggningar per 100 disponibla vardplatser i genomsnitt per
manad har 6kat nagot, medan antalet utlokaliserade patienter har
minskat nagot i Region Vasterbotten under 2024. Vid en nationell
jamforelse ligger regionen hogt i dessa parametrar. Ett antal atgarder ar
vidtagna men ett fortsatt intensivt arbete kravs for att forbattra
situationen.

IVO har under aret genomfort nationella tillsyner av psykiatrin,
forlossningsvarden och modrahalsovarden samt primarvarden i Region
Véasterbotten. Dessa kommer att féljas upp under 2025.

Med hansyn till det radande omvarldslaget har regionen inlett ett aktivt
arbete for 6kad riskmedvetenhet och att férbereda regionen for att vara
battre rustad vid kris och krig. Det har har ett starkt samband med
patientsdkerhet aven i fredstid.

Ovriga drenden som behandlades pd sammantradet, fér mer
information se protokoll

8. Uppfdljning av inférandet av framtidens vardinformationsstod februari manad

13. Yttrande over demokratiberedningens rapport for 2024
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26. Halso- och sjukvardsnamndens uppdrag till dess beredningar
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